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一、 前言 

    財政收支關係著國家政務之推展，是政府行政之最基本需要，一方面要確保財務

收支之維持不墜，一方面要輔助施政計畫，為政府得以順利推展各項政務之原動力。

政府財政收支包括總預算及特種基金，其主要功能為明瞭各級政府之收入、消費與投

資，加以分析其歲入及歲出內容比重與預算執行情形，並為明瞭課徵收與稅源分佈情

形，作彙總統計整理，藉以提供財務管理之參考。 

 

二、 研究架構及資料來源 

    本研究主要以109及110年本所預(決)算為主要資料架構，觀察本區110年歲入來源

別、歲出機關別編列情形及109年-110年歲入(出)預(決)算數比較，分析本區預(決)算

之趨勢及影響。 

 

三、 本區金融機構概況 

    新北市境內110年底金融機構，包含本國銀行、基層金融機構、信託投資公司、

票券金融公司及保險公司等774家，其中各區金融機構家數，以板橋區130家最多，本

區為1家。本區110年金融機構僅農會信用部1家(另有郵局分局1家)。 
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207萬里區 0 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

208金山區 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

220板橋區 103 0 0 2 9 0 3 0 2 10 0 0 0 0 0 129

221汐止區 24 0 0 0 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 34

222深坑區 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

223石碇區 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

224瑞芳區 2 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7

226平溪區 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

227雙溪區 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

228貢寮區 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

231新店區 50 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56

232坪林區 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

233烏來區 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

234永和區 43 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 48

235中和區 60 0 0 1 6 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 69

236土城區 35 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42

237三峽區 8 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14

238樹林區 24 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35

239鶯歌區 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

241三重區 72 0 0 2 7 0 1 0 1 3 0 0 0 0 0 86

242新莊區 77 0 0 2 10 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 92

243泰山區 7 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14

244林口區 16 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20

247蘆洲區 30 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35

248五股區 12 0 0 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

249八里區 1 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7

251淡水區 12 0 0 10 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29

252三芝區 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

253石門區 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

合  計 581 0 0 32 129 3 4 0 3 20 0 0 0 0 0 772

表一   新北市金融機構統計表

(基準日期：111/12/31)

資料來源:中央銀行全球金融機構統計表
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四、 本區單位預決算分析 

(一)本區單位預決算之編列原則，本著穩健原則，量入為出，統籌運用財力資源，就

可靠財力資源範圍內，按年度施政計畫，視輕重緩急，審慎編列妥切運用，藉以發揮

預算功能，並謀求地方建設之持續發展為優先及照顧大眾利益，提高生活品質，改善

居住環境，並追求區民最大化社會福利水準。 

(二)本區年度計畫重點及預算績效內容包括： 

1、落實市民申訴陳情案件、建議案件、瞭解民情、廣徵市政建設革興意見，加強地方

建設。 

2、推行地方自治、健全里鄰組織，發揮里鄰服務功能。 

3、賡續辦理社會救助、社會福利、社區發展等工作，落實社會福利政策。 

4、辦理防災綜合演習，加強環保、治安、美化、交通、育樂等工作。 

5、賡續發展工商、農林漁牧業，提供土地利用價值，推行政府政策，發展地方經濟，

達到富家強國。 

6、賡續辦理鄰里公園維護管理、落實基層建設，以提供民眾休憩活動之場所。 

7、進行「區政發展計畫」，藉由願景的規劃來凝聚大家的共識，期能共同推行塑造的

發展特色與打造區民理想的生活環境。 

8、賡續推行全民防衛動員業務，滿足平時戰時人力運用，增強國力，保障社會，鞏固

國家安全。 

9、賡續推行兵役行政，維護兵役公平、強化軍民溝通，保障役男及其家屬權益，訪視

部隊安全、扶助役男安家、宣導家屬安心。 

10、依法辦理全民健保第五、六類及鄰長保險業務，保障被保險人權益並配合市長市
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政理念致力推動社會、健保綜合受理櫃臺整併，提升服務效能。 

 

(三)預算編列與決算執行情形：  

1、歲入預算: 

    本區111年度歲入預算數為2,162,000元，較上年度2,249,000元減少87,000元。主

要原因為減編自行車、電動機車租借清潔維護費收入。 

按來源別分析如下： 

(1) 罰款及賠償收入 58,000元，占歲入預算數 2.68%，較上年度預算數減少 10,000

元。 

(2)規費收入 33,000元，占歲入預算數 1.53%，較上年度預算數減少 6,000元。 

(3)財產收入 1,716,000元，占歲入預算數 79.38%，較上年度預算數 1,645,000元減少

71,000元，主要係道路側溝暫掛纜線收入增加 79,000元、廢舊物資售價減少 8,000

元。 

(4)其他收入 355,000元，占歲入預算數 16.42%，較上年度預算數減少 142,000元，主

要係採購業務招標說明書工本費減少 23,000元、自行車、電動機車租借清潔維護費減

少 119,000元。 

金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%)

總計 2,162,000 100.00% 2,249,000 100.00% -87,000 -3.87%

罰款及賠償收入 58,000 2.68% 68,000 3.02% -10,000 -14.71%

  賠償收入 58,000 2.68% 68,000 3.02% -10,000 -14.71%

    一般賠償收入 58,000 2.68% 68,000 3.02% -10,000 -14.71%

規費收入 33,000 1.53% 39,000 1.72% -6,000 -15.38%

  使用規費收入 33,000 1.53% 39,000 1.73% -6,000 -15.38%

    場地設施使用費 33,000 1.53% 39,000 1.73% -6,000 -15.38%

財產收入 1,716,000 79.38% 1,645,000 73.14% 71,000 4.32%

  財產孳息 1,622,000 75.02% 1,543,000 68.61% 79,000 5.12%

    利息收入 25,000 1.16% 25,000 1.11% 0 0.00%

    租金收入 1,597,000 73.87% 1,518,000 67.50% 79,000 5.20%

  廢舊物資售價 94,000 4.35% 102,000 4.54% -8,000 -7.84%

    廢舊物資售價 94,000 4.35% 102,000 4.54% -8,000 -7.84%

其他收入 355,000 16.42% 497,000 22.10% -142,000 -28.57%

  雜項收入 355,000 16.42% 497,000 22.10% -142,000 -28.57%

    其他雜項收入 355,000 16.42% 497,000 22.10% -142,000 -28.57%

表二   111年度與110年度歲入預算數比較表

科目
111年度預算數 110年度預算數

111年度及110年度預算

比較

資料來源:本所會計室彙編
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2、歲出預算：  

    111年度歲出預算數為 160,478,123元、較上年度 154,400,679元，增加

6,077,444元，主要係民政業務及交通業務增加所致。 

按工作計畫別分析如下： 

(1)一般行政編列 29,938,123元，占歲出預算數 18.66%，較上年度預算數 29,970,679

元減少 32,556元，主要係人員維持費減少 32,556元。 

(2)區政業務編列 130,490,000元，占歲出預算數 81.31%，較上年度預算數

124,380,000元增加 6,110,000元，主要係民政業務增加 3,506,869元、交通業務增加

2,648,000元、社會文化增加 286,226元、業務管理減少 417,554元、區政建設減少

445,475元。 

(3)第一預備金編列 50,000元，占歲出預算數 0.03%，與上年度預算數相同。 
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圖二 111年度與110年度歲入預算數比較

111年度預算數(左標)
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111年較110年預算數增減率(右標)
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圖二 111年度與110年度歲入預算數比較
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金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%)

總      計 160,478,123 100.00% 154,400,679 100.00% 6,077,444 3.94%

一般行政 29,938,123 18.66% 29,970,679 19.41% -32,556 -0.11%

   人員維持費 29,498,123 18.38% 29,530,679 19.13% -32,556 -0.11%

   基本行政工作維持費 440,000 0.27% 440,000 0.28% - 0.00%

區政業務 130,490,000 81.31% 124,380,000 80.56% 6,110,000 4.91%

   業務管理 13,695,066 8.53% 14,112,620 9.14% -417,554 -2.96%

   民政業務 66,561,190 41.48% 63,054,321 40.84% 3,506,869 5.56%

   役政及防災業務 456,000 0.28% 456,000 0.30% - 0.00%

   農漁業務 933,000 0.58% 933,000 0.60% - 0.00%

   水利業務 6,081,934 3.79% 5,550,000 3.59% 531,934 9.58%

   交通業務 4,048,000 2.52% 1,400,000 0.91% 2,648,000 189.14%

   觀光經濟 1,522,000 0.95% 1,522,000 0.99% - 0.00%

   社會文化 3,074,000 1.92% 2,787,774 1.81% 286,226 10.27%

   道路及公園業務 5,776,000 3.60% 5,776,000 3.74% - 0.00%

   區政建設 28,342,810 17.66% 28,788,285 18.65% -445,475 -1.55%

一般建築及設備 - 0.00% - 0.00% - #DIV/0!

   建築及設備 - 0.00% - 0.00% - #DIV/0!

第一預備金 50,000 0.03% 50,000 0.03% - 0.00%

   第一預備金 50,000 0.03% 50,000 0.03% - 0.00%

資料來源:本所會計室彙編

表三  111年度與110年度歲出預算數比較表-按工作計畫別分

科   目
111年度預算數 110年度預算數 111年度及110年度預算比較

一般行政, 

29,938,123, 

18.66%

業務管理, 

13,695,066, 8.53%

民政業務, 

66,561,190, 41.48%役政及防災業務, 456,000, 0.28%

農漁業務, 933,000, 0.58%

水利業務, 6,081,934, 3.79%

交通業務, 4,048,000, 2.52%

觀光經濟, 1,522,000, 0.95%

社會文化, 3,074,000, 1.92%

道路及公園業務, 5,776,000, 3.60%

區政建設, 28,342,810, 

17.66%

第一預備金, 50,000, 0.03%

圖三 111年歲出預算數-按工作計畫別分
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按用途別科目分析如下： 

(1)人事費編列29,498,123元，占歲出預算數18.37%，較上年度預算數29,530,679元減

少32,556元。 

(2)業務費編列71,901,190元，占歲出預算數44.80%，較上年度預算數67,934,490元增

加3,966,700元。 

(3)獎補助及損失(經常門)編列30,686,000元，占歲出預算數19.12%，較上年度預算數

28,097,225元增加2,588,775元。 

(4) 第一預備金編列50,000元，占歲出預算數0.03%，與上年度預算數相同。 

(5) 設備及投資編列28,342,810元，占歲出預算數17.66%，較上年度預算數

28,788,285元減少445,475元。 

金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 增減數(元) 增減率(%)

總計 160,478,123 100.00% 154,400,679 100.00% 6,077,444 3.94%

  人事費 29,498,123 18.37% 29,530,679 19.13% -32,556 -0.11%

  業務費 71,901,190 44.80% 67,934,490 44.01% 3,966,700 5.84%

  獎補助及損失

  (經常門)
30,686,000 19.12% 28,097,225 18.20% 2,588,775 9.21%

  預備金 50,000 0.03% 50,000 0.03% 0 0.00%

  設備及投資 28,342,810 17.66% 28,788,285 18.65% -445,475 -1.55%

資料來源:本所會計室彙編

表四  111年度與110年度歲出預算數比較表-按用途別科目分

科　　目
111年度預算數 110年度預算數 本年度與上年度預算比較

29,498,123

71,901,190

30,686,000

50,000
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29,530,679

67,934,490
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50,000
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-0.11%
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0.00%

-1.55%
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%元

資料來源:本所會計室彙編

圖四 111年度及110年度歲出預算數-按用途別科目分

111年度預算數(左標)

110年度預算數(左標)

兩年度預算比較增減率(右標)
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3、歲入決算  

    111年度歲入決算數為 3,532,816元，較上年決算數 1,747,311元增加 1,785,505

元。主要原因為其他收入增加 1,941,827元、規費收入增加 11,460元、罰款及賠償收

入增加 1,846元及財產收入減少 169,628元。 

按來源別分析如下： 

  (1)罰款及賠償收入 1,846元，占歲入決算數 0.05%，較上年度決算數增加 1,846

元，一般賠償收入增加 1,846元。 

  (2)規費收入 21,212元，占歲入決算數 0.60%，較上年度決算數增加 11,460元，主

要係場地設施使用費中市民活動中心收入增加 11,448元及公有零售市場 2樓活動中心

收入增加 12元。 

  (3)財產收入 1,486,713元，占歲入決算數 42.08%，較上年度決算數減少 169,628

元，主要係基地台租金收入減少 120,000元、廢舊物資售價減少 55,060元、太陽光電

發電系統標租案之獎勵金減少 5,088元、利息收入增加 10,520元。 

  (4)其他收入 2,023,045元，占歲入決算數 57.26%，較上年度決算數增加 1,941,827

元，主要係轄區道路路面刨除回收販賣收入增加 365,741元、自行車租借清潔維護費

及電動機車租借清潔維護費減少 28,330元、採購業務招標說明書工本費增加 9,051

元、收回以前年度歲出增加 1,191,692元及其他雜項收入增加 403,673元。 

金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%)

總計 3,532,816 100.00% 1,747,311 100.00% 1,785,505 102.19%

罰款及賠償收入 1,846 0.05% 0 0.00% 1,846 #DIV/0!

  賠償收入 1,846 0.05% 0 0.00% 1,846 #DIV/0!

    一般賠償收入 1,846 0.05% 0 0.00% 1,846 #DIV/0!

規費收入 21,212 0.60% 9,752 0.56% 11,460 117.51%

  使用規費收入 21,212 0.60% 9,752 0.56% 11,460 117.51%

    場地設施使用費 21,212 0.60% 9,752 0.56% 11,460 117.51%

財產收入 1,486,713 42.08% 1,656,341 94.79% -169,628 -10.24%

  財產孳息 1,478,403 41.85% 1,592,971 91.17% -114,568 -7.19%

    利息收入 12,040 0.34% 1,520 0.09% 10,520 692.11%

    租金收入 1,466,363 41.51% 1,591,451 91.08% -125,088 -7.86%

  廢舊物資售價 8,310 0.24% 63,370 3.63% -55,060 -86.89%

    廢舊物資售價 8,310 0.24% 63,370 3.63% -55,060 -86.89%

其他收入 2,023,045 57.26% 81,218 4.65% 1,941,827 2390.88%

  雜項收入 2,023,045 57.26% 81,218 4.65% 1,941,827 2390.88%

    收回以前年度歲出 1,203,617 34.07% 11,925 0.68% 1,191,692 9993.22%

    其他雜項收入 819,428 23.19% 69,293 3.97% 750,135 1082.56%

 表五  111年度與110年度歲入決算數比較表

資料來源:本所會計室彙編

科目
111年度決算數 110年度決算數

111年度及110年度決算比

較
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4、歲出決算  

    111年度歲出決算數為149,228,382元，較上年度147,387,023元，增加1,841,359

元。 

按工作計畫別分析如下： 

 (1)一般行政決算數29,714,549元，占歲出決算數19.91%，較上年度決算數

29,140,103元增加574,446元，主要係人員維持費增加551,640元及基本行政工作維持

費增加22,806元。 

(2)區政業務決算數119,513,833元，占歲出預算數80.09%，較上年度決算數

118,246,920元增加1,266,913元，主要係業務管理費減少123,395元、民政業務增加

2,144,882元、役政及災防業務增加98,628元、農漁業務增加3,041元、水利業務增加

528,227元、交通業務增加84,122元、觀光經濟減少4,116元、社會文化增加172,055元

及區政建設減少1,548,827元。 

    區政業務119,513,833元(占80.09%)中，民政業務59,737,989元(占40.03%)居首，

其次依序為區政建設27,232,430元(占18.25%)、業務管理13,664,327元(占9.16%)、水

利業務6,014,090元(占4.03%)、道路及公園業務5,688,296元(占3.81%)、社會文化

2,935,720元(占1.97%)、觀光經濟1,515,584元(占1.02%)、交通業務1,372,587元(占

0.92%)、農漁業務932,423元(占0.62%)、役政及防災業務420,387元(占0.28%)。 

 

 

 

 

1,846 21,212
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%元

資料來源:本所會計室彙編
圖五 111年度與110年度歲入決算數比較

111年度決算數(左標)

110年度決算數(左標)

兩年度決算數比較(右標)
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金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 增  減  數(元) 增減數(%)

總      計 149,228,382 100.00% 147,387,023 98.77% 1,841,359 1.25%

一般行政 29,714,549 19.91% 29,140,103 19.53% 574,446 1.97%

  人員維持費 29,294,168 19.63% 28,742,528 19.26% 551,640 1.92%

  基本行政工作維持費 420,381 0.28% 397,575 0.27% 22,806 5.74%

區政業務 119,513,833 80.09% 118,246,920 79.24% 1,266,913 1.07%

  業務管理 13,664,327 9.16% 13,787,722 9.24% -123,395 -0.89%

  民政業務 59,737,989 40.03% 57,593,107 38.59% 2,144,882 3.72%

  役政及防災業務 420,387 0.28% 321,759 0.22% 98,628 30.65%

  農漁業務 932,423 0.62% 929,382 0.62% 3,041 0.33%

  水利業務 6,014,090 4.03% 5,485,863 3.68% 528,227 9.63%

  交通業務 1,372,587 0.92% 1,288,465 0.86% 84,122 6.53%

  觀光經濟 1,515,584 1.02% 1,519,700 1.02% -4,116 -0.27%

  社會文化 2,935,720 1.97% 2,763,665 1.85% 172,055 6.23%

  道路及公園業務 5,688,296 3.81% 5,776,000 3.87% -87,704 -1.52%

  區政建設 27,232,430 18.25% 28,781,257 19.29% -1,548,827 -5.38%

一般建築及設備 - 0.00% - 0.00% - #DIV/0!

  建築及設備 - 0.00% - 0.00% - #DIV/0!

第一預備金 - - - - - -

  第一預備金 - - - - - -

表六  111年度與110年度歲出決算數比較表-按工作計畫別分

資料來源:本所會計室彙編

科   目
111年度決算數 110年度決算數 本年度與上年度決算比較

一般行政

19.91%

業務管理

9.16%

民政業務

40.03%

役政及防災業務

0.28%

農漁業務

0.62%

水利業務

4.03%

交通業務

0.92%

觀光經濟

1.02%

社會文化

1.97%

道路及公園業務

3.81%

區政建設

18.25%

第一預備金

0.00%

圖六 111年歲出決算數-按工作計畫別分
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按用途別科目分析如下： 

(1)人事費決算數 29,294,168元，占歲出決算數 19.63%，較上年度決算數 28,742,528

元增加 511,640元。 

(2)業務費決算數 66,631,828元，占歲出決算數 44.65%，較上年度決算數 65,283,099

元增加 1,348,729元。 

(3)獎補助及損失(經常門)決算數 26,069,956元，占歲出決算數 17.47%，較上年度決

算數 24,580,139元增加 1,489,817元。 

(4)設備及投資決算數 27,232,430元，占歲出決算數 18.25%，較上年度決算數

28,781,257元減少 1,548,827元。 

 

 

 

金額(元) 比率(%) 金額(元) 比率(%) 增減數(元) 增減率(%)

總計 149,228,382 100.00% 147,387,023 98.77% 1,841,359 1.25%

  人事費 29,294,168 19.63% 28,742,528 19.26% 551,640 1.92%

  業務費 66,631,828 44.65% 65,283,099 43.75% 1,348,729 2.07%

  獎補助及損失

  (經常門)
26,069,956 17.47% 24,580,139 16.47% 1,489,817 6.06%

  設備及投資 27,232,430 18.25% 28,781,257 19.29% -1,548,827 -5.38%

資料來源:本所會計室彙編

表七  111年度與110年度歲出決算數比較表-按用途別科目分

科　　目
111年度決算數 110年度決算數 本年度與上年度決算比較

29,294,168

66,631,828

26,069,956 27,232,43028,742,528

65,283,099

24,580,139

28,781,257

1.92%
2.07%

6.06%

-5.38%
-6.00%

-4.00%

-2.00%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

0
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人事費 業務費 獎補助及損失

(經常門)

設備及投資

%元

資料來源:本所會計室彙編

圖七 111年度與110年度歲出決算數比較表-按用途別科目分

111年度決算數(左標)

110年度決算數(左標)

兩年度決算數增減率(右標)
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五、 預算與決算之比較  

(一)歲入執行情形 

111年度歲入預算數2,162,000元，實際執行結果，歲入決算實現數3,532,816元，預決

算相較增加1,370,816元，達成率為163.40%。 

1.罰款及賠償收入預算數58,000元，實際執行結果，歲入決算數1,846元，預決算相較

減少56,154元，達成率3.18%，主要原因係各項工程或採購案違約金收入減少。 

2.規費收入預算數33,000元，實際執行結果，歲入決算數21,212元，預決算相較減少

11,788元，達成率為64.28%，主要原因係場地設施使用費中市民活動中心收入增加712

元及公有零售市場2樓活動中心收入減少12,500元，達成率分別為112.95%、54.55%。 

3.財產收入預算數1,716,000元，實際執行結果，歲入決算數1,486,713元，預決算相

較減少229,287元，達成率86.64%，主要係道路側溝暫掛纜線收入減少208元，達成率

為99.95%、利息收入減少12,960元，達成率為48.16%，太陽光電發電系統標租案租金

收入減少10,429元，達成率為42.06%，基地台租金收入減少120,000元，達成率為

90.00%，廢舊物資售價減少85,690元，達成率為8.84%。 

4.其他收入預算數355,000元，實際執行結果，歲入決算數2,023,045元，預決算相較

增加1,668,045元，達成率569.87%，主要轄區道路路面刨除料回收販賣收入增加

比較增減數

(元)

決算占預算之

比率(%)

總 計 2,162,000 3,532,816 1,370,816 163.40%

罰款及賠償收入 58,000 1,846 -56,154 3.18%

  賠償收入 58,000 1,846 -56,154 3.18%

    一般賠償收入 58,000 1,846 -56,154 3.18%

規費收入 33,000 21,212 -11,788 64.28%

  使用規費收入 33,000 21,212 -11,788 64.28%

    場地設施使用費 33,000 21,212 -11,788 64.28%

財產收入 1,716,000 1,486,713 -229,287 86.64%

  財產孳息 1,622,000 1,478,403 -143,597 91.15%

    利息收入 25,000 12,040 -12,960 48.16%

    租金收入 1,597,000 1,466,363 -130,637 91.82%

  廢舊物資售價 94,000 8,310 -85,690 8.84%

    廢舊物資售價 94,000 8,310 -85,690 8.84%

其他收入 355,000 2,023,045 1,668,045 569.87%

  雜項收入 355,000 2,023,045 1,668,045 569.87%

    收回以前年度歲出 0 1,203,617 1,203,617 --

    其他雜項收入 355,000 819,428 464,428 230.82%

資料來源:本所會計室彙編

 表八   111年度歲入預決算數比較表

科目
預算數

(元)

預決算比較
決算數

(元)
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165,741元，達成率182.87%，自行車租借清潔維護費及電動機車租借清潔維護費減少

70,800元，達成率0.28%，採購業務招標說明書工本費減少40,186元，達成率52.16%，

收回以前年度歲出增加1,203,617元及其他雜項收入增加409,673元。 

 

 

(二)歲出執行情形 

111年度歲出預算數160,478,123元(不含統籌科目)，實際執行結果，歲出決算實現數

149,228,382元，較預算數減少11,249,741元，執行率92.99%。 

1.一般行政預算數29,938,123元，決算數為29,714,549元，減少223,574元，執行率

99.25%，主要係人事費執行率99.31%、業務費執行率95.21%、獎補助費執行率100.00%

節餘所致。 

2.區政業務預算數130,490,000元，決算數為119,513,833元，減少10,976,167元，執

行率91.59%，主要係業務費執行率92.66%、設備及投資執行率96.08%、獎補助費執行

率84.94%節餘所致。 

3.第一預備金未執行。 

 

統籌支撥科目預算數114,893,733元，決算數為114,607,715元，減少286,018元，執行

率99.75%。 

1.公務人員退休及撫卹給付預算數3,991,723元，決算數為3,991,723元，執行率

100%。 

2.公務人員各項補助及慰問金預算數400,825元，決算數為400,825元，執行率100%。 

3.災害準備金預算數110,501,185元，決算數為110,215,167元，減少286,018元，執行

率99.74%，主要係設備及投資執行99.74%節餘所致。 
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元

資料來源:本所會計室彙編

圖八 111年度歲入執行情形

預算數 決算數
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原預算數  預算增減數 合計(1)

合計 274,510,733     861,123         275,371,856      

新北市雙溪區公所 159,617,000     861,123         160,478,123      

經常門合計 131,489,000        646,313           132,135,313         

資本門合計 28,128,000          214,810           28,342,810           

 一般行政 29,077,000          861,123           29,938,123           

  一般行政 29,077,000          861,123           29,938,123           

   人事費 28,637,000          861,123           29,498,123           

   業務費 410,000               -                  410,000                

   獎補助費 30,000                 -                  30,000                  

區政業務 130,490,000        -                  130,490,000         

 區政業務 130,490,000        -                  130,490,000         

   業務費 71,706,000          214,810-           71,491,190           

   設備及投資* 28,128,000          214,810           28,342,810           

   獎補助費 30,656,000          -                  30,656,000           

第一預備金 50,000                 -                  50,000                  

  第一預備金 50,000                 -                  50,000                  

統籌支撥科目主管 114,893,733     -                 114,893,733      

 公務人員退休及撫卹給付 3,991,723            -                  3,991,723             

  人事費 3,991,723            -                  3,991,723             

 公務人員各項補助及慰問金 400,825               -                  400,825                

   人事費 400,825               -                  400,825                

 災害準備金 110,501,185        -                  110,501,185         

   人事費 130,524               -                  130,524                

   業務費 193,780               -                  193,780                

   設備及投資* 110,176,881        -                  110,176,881         

資料來源:本所會計室彙編

名稱
預   算   數

表九   111年度歲出機關別決算表

經資門併計                                                                                                  單位:新臺幣元
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實現數 應付數 保留數 合計(2)

合計 204,716,599   97,772   59,021,726   263,836,097   -11,535,759 95.81%

新北市雙溪區公所 148,122,656   -         1,105,726     149,228,382   -11,249,741 92.99%

經常門合計 121,995,952      -          -                  121,995,952      -10,139,361 92.33%

資本門合計 26,126,704        -          1,105,726        27,232,430        -1,110,380 96.08%

 一般行政 29,714,549        -          -                  29,714,549        -223,574 99.25%

  一般行政 29,714,549        -          -                  29,714,549        -223,574 99.25%

   人事費 29,294,168        -          -                  29,294,168        -203,955 99.31%

   業務費 390,381             -          -                  390,381             -19,619 95.21%

   獎補助費 30,000               -          -                  30,000               0 100.00%

區政業務 118,408,107      -          1,105,726        119,513,833      -10,976,167 91.59%

 區政業務 118,408,107      -          1,105,726        119,513,833      -10,976,167 91.59%

   業務費 66,241,447        -          -                  66,241,447        -5,249,743 92.66%

   設備及投資* 26,126,704        -          1,105,726        27,232,430        -1,110,380 96.08%

   獎補助費 26,039,956        -          -                  26,039,956        -4,616,044 84.94%

第一預備金 -                     -          -                  -                     -50,000 -                    

  第一預備金 -                     -          -                  -                     -50,000 -                    

統籌支撥科目主管 56,593,943      97,772   57,916,000   114,607,715   -286,018 99.75%

 公務人員退休及撫卹給付 3,991,723          -          -                  3,991,723          0 100.00%

  人事費 3,991,723          -          -                  3,991,723          0 100.00%

 公務人員各項補助及慰問金 400,825             -          -                  400,825             0 100.00%

   人事費 400,825             -          -                  400,825             0 100.00%

 災害準備金 52,201,395        97,772     57,916,000      110,215,167      -286,018 99.74%

   人事費 130,524             -          -                  130,524             0 100.00%

   業務費 193,780             -          -                  193,780             0 100.00%

   設備及投資* 51,877,091        97,772     57,916,000      109,890,863      -286,018 99.74%

名稱

表九   111年度歲出機關別決算表(續)

經資門併計                                                                                                                                                              單位:新臺幣元

資料來源:本所會計室彙編

決   算   數 比較增減數

(3)=(2)-(1)

決算數占預算數

之比率(%)

(2)/(1)
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資料來源:本所會計室彙編
圖九 111年度歲出執行情形

預算數(左標)

決算數(左標)

執行率(右標)
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資料來源:本所會計室彙編

圖十 111年度統籌支撥科目執行情形
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六、 結論 

本區111年度歲入決算數3,532,816元，較110年決算數1,747,311元，增加1,785,505

元，約增加102.19%，主要係因其他收入增加1,941,827元；111年度歲出決算數

149,228,382元，較110年決算數147,387,023元，增加1,841,835元，增加1.25%，主要

係因民政業務增加2,144,882元。 

111年歲入決算數占預算數之比率為163.40%，超收1,370,816元，顯示本年度歲入較預

期多；111年歲出決算數占預算數之比率為92.99%，執行率達九成以上。 

本區自改制為區公所後，單位預算會逐年適度之調整，在有限的財政資源作最有效的

分配與運用，提高財務效能，促進資源運用最大效益，以達成施政目標。本區自改制

為區公所後，單位預算會逐年適度之調整，在有限的財政資源作最有效的分配與運

用，提高財務效能，促進資源運用最大效益，以達成施政目標。 
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